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WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ͗ 

WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

2019 EMPLOYEE BENEFITS PLAN 

dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

DĂƌůǇŶĞ�sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�->Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ŵǀĞůĂǌƋƵĞǌΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶŐĞů͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;D-�Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ũƌĂŶŐĞůΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 

ZĞŶĞĞ��ƌƵŶĞůůĞ͕���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ƌďƌƵŶĞůůĞΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
ϭϱϬ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞŶƚĞƌ��ƌ͕͘�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕����ϵϮϮϲϰ 

ϭϬͬϬϭͬϮϬϭϵ�-�ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ 



ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
dŽ�ŚĞůƉ�DĞĚŝĐĂƌĞ-ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů� ŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ƉůĂŶ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ-ĞůŝŐŝďůĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� Ă� ŶŽƟĐĞ� ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ďĞŶĞĮƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĞƋƵĂůƐ�Žƌ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ��͘ 

WĂŐĞ�ϭ-Ϯ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�;t,�Z�Ϳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
dŚŝƐ�ĂĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘�dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ůĂǁ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ŐƌŽƵƉ� ŚĞĂůƚŚ� ƉůĂŶƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� Žƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� Ă�
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘ 
 

WĂŐĞ�ϯ 

EĞǁďŽƌŶ�Θ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
dŚŝƐ�EŽƟĐĞ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƟŵĞ� Ă�ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŶĞǁďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ� ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͘ 
 

WĂŐĞ�ϯ 

^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 
WůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� dŚŝƐ� EŽƟĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ĨŽƌ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƉƌŝŽƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� Žƌ� ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘ 
 

WĂŐĞ�ϰ 

DĞĚŝĐĂŝĚ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� ďƵƚ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂīŽƌĚ� ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕� ƐŽŵĞ� ƐƚĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

WĂŐĞ�ϰ 

,/W���EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉůĂŶ͘� 
 

WĂŐĞ�ϱ-ϴ 



 

WĂŐĞ�ϭ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ� 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ 

 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶƚŚĞŵ��ůƵĞ��ƌŽƐƐ͕��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�<ĂŝƐĞƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ��
;WůĂŶͿ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗� 
 
ϭ͘ DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�

ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�WůĂŶ�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�;ůŝŬĞ�ĂŶ�,DK�Žƌ�WWKͿ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘� 

Ϯ͘ WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�,DK�ĂŶ�WWK�
ŽƉƟŽŶ�ĂƌĞ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƉĂǇƐ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘ 

 
tŚĞŶ��ĂŶ�zŽƵ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϳƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵŽŶƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;^�WͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘� 
 
tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�dŽ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�/Ĩ�zŽƵ��ĞĐŝĚĞ�ƚŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ďĂĐŬ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĂŶŶƵĂů� ŽƉĞŶ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� Žƌ� ƵƉŽŶ� ŝŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚͿ͘� 
 
tŚĞŶ�tŝůů�zŽƵ�WĂǇ���,ŝŐŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ�;WĞŶĂůƚǇͿ�dŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍� 
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Žƌ� ůŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ� WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ� ũŽŝŶ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ůĂƚĞƌ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŐŽ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ� ƉƌĞŵŝƵŵ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ;Ă� ƉĞŶĂůƚǇͿ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� DĞĚŝĐĂƌĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 



 

WĂŐĞ�Ϯ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

 
&Žƌ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ�KƉƟŽŶƐ�hŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�zŽƵ͛ůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͘� 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
· sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͖ 
· �Ăůů� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ďĂĐŬ� ĐŽǀĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞DĞĚŝĐĂƌĞ� Θ� zŽƵ͟�

ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌͿ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ͖�Žƌ 
· �Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-D��/��Z��Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϲϯϯ-ϰϮϮϳ͘�ddz�ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�;ϴϳϳͿ�ϰϴϲ-ϮϬϰϴ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĞǆƚƌĂ� ŚĞůƉ� ƉĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� DĞĚŝĐĂƌĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƌƵŐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͕�ǀŝƐŝƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŐŽǀ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϳϳϮ-
ϭϮϭϯ—ddz�;ϴϬϬͿ-ϯϮϱ-Ϭϳϳϴ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͗�<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŶŽƟĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ͘� 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�Kƌ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EKd�͗�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ĂƚĞ͗�ϭϬͬϭͬϮϬϭϵ 
EĂŵĞ�ŽĨ��ŶƟƚǇ͗�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ŽŶƚĂĐƚ–�WŽƐŝƟŽŶͬKĸĐĞ͗� 
�-�DĂƌůǇŶĞ�sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�->Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ŵǀĞůĂǌƋƵĞǌΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
�-�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶŐĞů͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;D-�Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ũƌĂŶŐĞůΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
�-�ZĞŶĞĞ��ƌƵŶĞůůĞ͕���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ƌďƌƵŶĞůůĞΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϱϬ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞŶƚĞƌ��ƌ͕͘�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕����ϵϮϮϲϰ 



 

WĂŐĞ�ϯ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

'ƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĂŐŝŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϲ�
ŚŽƵƌƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ĐĞƐĂƌĞĂŶ� ƐĞĐƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� &ĞĚĞƌĂů� ůĂǁ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ� Žƌ� ŶĞǁďŽƌŶ͛Ɛ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ĂŌĞƌ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͕� ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ� Žƌ� ŚĞƌ� ŶĞǁďŽƌŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚĂŶ� ϰϴ� ŚŽƵƌƐ� ;Žƌ� ϵϲ� ŚŽƵƌƐ� ĂƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�;Žƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 
 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�
ZŝŐŚƚƐ� �Đƚ� ŽĨ� ϭϵϵϴ� ;t,�Z�Ϳ͘� &Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ-ƌĞůĂƚĞĚ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŶĞƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĨŽƌ͗ 
· �ůů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖ 
· ^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͖ 
· WƌŽƐƚŚĞƐĞƐ͖�ĂŶĚ 
· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůǇŵƉŚĞĚĞŵĂ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ͘� 
 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�t,�Z�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 
 

EĞǁďŽƌŶ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�;t,�Z�Ϳ 



 

WĂŐĞ�ϰ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ;ƐͿ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ƐƉŽƵƐĞͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ;ƐͿ�ůŽƐĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ� Žƌ� ǇŽƵƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛� ŽƚŚĞƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĞŶĚƐ� ;Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƐƚŽƉƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂĚŽƉƟŽŶ͘ 

^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ 

DĞĚŝĐĂŝĚ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵD\�
EH�ĂďůĞ� ƚŽ� ďƵǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͘� 
  
/Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ� ǇŽƵƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� �,/W͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� �,/W� ŽĸĐĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŝĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�EKd�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� �,/W� ŽĸĐĞ� Žƌ� ĚŝĂů� ϭ-ϴϳϳ-</�^� EKt� Žƌ�
ǁǁǁ͘ŝŶƐƵƌĞŬŝĚƐŶŽǁ͘ŐŽǀ� ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ� ŝĨ� ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ� ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƉůĂŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ͕�
ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͟�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂƐŬĞďƐĂ͘ĚŽů͘ŐŽǀ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ-ϴϲϲ-ϰϰϰ-��^��
;ϯϮϳϮͿ͘ 
 

hƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďĞůŽǁ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚĞĚ� Ă� 
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ͗ 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ—�ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 tĞďƐŝƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 
WŚŽŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬĂŐĞŶĐŝĞƐͬĞďƐĂ 
ϭ-;ϴϲϲͿ�ϰϰϰ-��^��;ϯϮϳϮͿ 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 tĞďƐŝƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
WŚŽŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ǁǁǁ͘ĐŵƐ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀ 
ϭ-;ϴϳϳͿ�Ϯϲϳ-ϮϯϮϯ�DĞŶƵ�KƉƟŽŶ�ϰ͕��ǆƚ͘�ϲϭϱϲϱ 



 

WĂŐĞ�ϱ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ��ĞŶĞĮƚƐ 

zŽƵƌ�/Ŷ ŽƌŵĂ ŝŽŶ͘� 
zŽƵƌ� ŝŐŚ ͘ 
KƵƌ� Ğ ŽŶ ŝďŝůŝ ŝĞ ͘ 
 
dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

zŽƵƌ� 
ZŝŐŚƚƐ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� Ž  
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· �ŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ 
· 'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 
· �ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· &ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 

ƉĂŐĞ�ϲ� Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� �ƌŝŐŚ �
ĂŶĚ�ŚŽ ƚŽ� ƚŚĞŵ 

   

zŽƵƌ� 
�ŚŽŝĐĞƐ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ� ŽŵĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ� Ğ� ĂŶĚ�
ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğ  

· �ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
· ƌĞůŝĞĨ 
· /ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ 
· DĂƌŬĞƚ�ŽƵƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�ŝŶ Žƌŵ ŝŽŶ 
· ZĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ 

ƉĂŐĞ�ϳ� Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� �
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ� ƚŚĞŵ 

   

KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 

tĞ�ŵĂǇ� ĂŶĚ� ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğ  
· ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 
· ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ 
· ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞƐ 
· �Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
· ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ůĂǁ 
· ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ� ŝ Ƶ �ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌ ƋƵ �ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă� 

Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 
· ǁŽƌŬĞƌƐ͛� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
· ƚŽ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ 

 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ Žƌŵ ŝŽŶ�ŽŶ� Ś �

ĂŶĚ�Ěŝ ůŽ ƌ  



 

WĂŐĞ�ϲ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

zŽƵƌ� 
ZŝŐŚƚƐ 

tŚĞŶ�ŝƚ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
ŝŽŶ� ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚ �ĂŶĚ� ŽĨ�ŽƵƌ�ƌ ƉŽŶ ŝďŝůŝ ŝ �ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ� 
ƌĞĐŽƌĚƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ�ĨĞĞ͘� 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘�
�ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

 
· tĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ƉŚŽŶĞͿ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝĨ�

ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͘ 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĂƚ� 
ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ 

· zŽƵ� ĐĂŶ� ĂƐŬ� ƵƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� Žƌ� ƐŚĂƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ƉĂǇŵĞŶƚ͕� Žƌ� ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞ͘ 

 
· /Ĩ� ǇŽƵ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ŝƚĞŵ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ� ŝŶ� ĨƵůů͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂƐŬ� ƵƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĂƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�
ƵŶůĞƐƐ�Ă�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· zŽƵ� ĐĂŶ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� Ă� ůŝƐƚ� ;ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŵĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

 
· tĞ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ƉĂǇŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŶǇ� ǇŽƵ� ĂƐŬĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞͿ͘� tĞ͛ůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽŶĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� Ă� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ� ďƵƚ�ǁŝůů� ĐŚĂƌŐĞ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕� ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ� ĨĞĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽŶĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ� 
ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 

· /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ĂƩŽƌŶĞǇ� Žƌ� ŝĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ůĞŐĂů� ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ͘ 

&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ� 
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ� 
ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�

ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ϮϬϬ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� �ǀĞŶƵĞ͕� ^͘t͕͘� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� ϮϬϮϬϭ͕� ĐĂůůŝŶŐ� 
ϭ-ϴϳϳ-ϲϵϲ-ϲϳϳϱ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛Ě͘Ϳ 



 

WĂŐĞ�ϳ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛Ě͘Ϳ 

zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ 

ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ� ƚĞůů� ǇŽƵƌ� ĂďŽƵƚ� ǁĞ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ƵƐ͘�dĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�
ƚŽ͗ 

· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 
· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�
ŶĞǀĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͗ 

· DĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
· ^ĂůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· DŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŶŽƚĞƐ� 

 

KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ� ǇƉŝ ĂůůǇ� Žƌ� ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ ŽƌŵĂ ŝŽŶ  
 
tĞ� Ɖŝ ůů � Žƌ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ͘�� 

,ĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 

· tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗���ĚŽĐƚŽƌ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

ZƵŶ�ŽƵƌ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

· tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ͘ 

 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘ 

WĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͘ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ · tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉůĂŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 



 

WĂŐĞ�ϴ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛Ě͘Ϳ 

WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

���DĂƌůǇŶĞ�sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�->Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ŵǀĞůĂǌƋƵĞǌΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 
���:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶŐĞů͕��ĞŶĞĮƚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;D-�Ϳ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ũƌĂŶŐĞůΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 

���ZĞŶĞĞ��ƌƵŶĞůůĞ͕���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙�;ϳϲϬͿ�ϴϴϯ-Ϯϳϭϱ�Žƌ�ƌďƌƵŶĞůůĞΛƉƐƵƐĚ͘ƵƐ 

KƵƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
· tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝƚ͘� 
· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�

ĐĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŶŽƟĐĞƉƉ͘Śƚŵů͘ 
 
�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ 
tĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

,Žǁ� ǁĞ� Žƌ� ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ ŽƌŵĂ ŝŽŶ � 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�–�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 

,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ� 

ŝƐƐƵĞƐ 

· tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĐĂůůƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�
Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

�Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ · tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�  · tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁ͘ 

ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�
ŝ ƵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵĞ �ĂŶĚ� ŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵĞĚŝ Ăů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�Žƌ�
ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞ Žƌ 

· tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
· tĞ� ĐĂŶ� ƐŚĂƌĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽƌŽŶĞƌ͕� ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĞƌ͕� Žƌ� ĨƵŶĞƌĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ǁŚĞŶ� ĂŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝĞƐ͘ 

ǁŽƌŬĞƌƐ͛�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗ 
· &Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ͘ 
· &Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů͘ 
· tŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 
· &Žƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ƚŽ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ 

· tĞ� ĐĂŶ� ƐŚĂƌĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� Ă� ĐŽƵƌƚ� Žƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ͕� Žƌ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƉŽĞŶĂ͘ 

�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ�ŽĨ�EŽƟĐĞ 
dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 


